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Der stille Genielder

Der Chef des Finanzvertriebs OVB, Michael Frahnert, bringt die Wachstumsraten, die AWD und MLP gern hitten

THOMAS SCHMITT | KOLN

Heidelberger halten zusammen,
auch wenn sie Konkurrenten sind,
so wie Michael Frahnert vom OVB
und Manfred Lautenschliger, der
Griinder von MLP. Das gilt beson-
ders, wenn es um ein Nordlicht wie
den Griinder des AWD geht.

Carsten Maschmeyer hat knapp
27 Prozent der MLP-Aktien ge-
kauft und an Swiss Life weiter ge-
reicht. Die Branche spekuliert:
Will er den Finanzvertrieb Nr. 1
schaffen oder nur einen eleganten
Abgang bekommen? Der Chef des
Kdlner Konkurrenten OVB glaubt
letzteres: ,Ich gehe davon aus, dass
Carsten Maschmeyer seinen Ver-
bleib bei AWD zeitlich eng be-
grenzt sicht®, sagt Frahnert. ,,Viel-
leicht wird er schon im Dezember
erkldren: Das wars."

Das ist eine Spur, die auch in der
Schweiz verfolgt wird. Dennoch ist
der Satz mutig. Denn eigentlich re-
den Chefs nicht 6ffentlich {iberei-
nander. Doch das Verhiltnis von
OVB und AWD war schon immer
anders. Im OVB hat Maschmever
seine ersten Millionen verdient.
1988 griindete er erst den AWD.

Zu diesem Zeitpunkt diente sich
Frahnert in der Karlsruher Versi-
cherung hoch. Erst fiinf Jahre spi-
ter zoger in die Welt hinaus und er-
lebte seine eigene Griinderstory.
Ob Prag, Warschau oder Budapest,
fast in ganz Europa ist der OVB-
Chef heute vier Tage in der Woche
unterwegs.

Das ist anstrengend flir einen,
iber dessen Speck sogar Kollegen
schon mal 6ffentlich witzeln. Doch

es ist notwendig. Denn Finanzver- .

trieb ist ein Geschift, das von Leu-
ten abhingt. Mehr als 4 700 Berater

Fotos. PR, Laif (u.)

Mehr als 4 700 OVB-Berater halt Michael Frahnert bei Laune, indem er vier
Tage in der Woche kreuz und quer durch die Weltgeschichte reist.
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sind das beim OVB. Die wichtigs-
ten gilt es, stindig bei Laune zu hal-
ten. Das persénliche Gesprich ist
dabei ganz entscheidend. In den
Gesellschaften, die er selbst in den
neunziger Jahren aufbaute, wird

Polen, Ungarn, Tschechien oder
der Slowakei. Er setzte seine Visio-
nen zudem ziigiger um. Heute ist
der OVB im Osten daher mit Ab-
stand der Marktfiihrer. Seit drei Jah-
ren schon ist das Auslands- grofier

auch heute noch er-
wartet, dass er sich
persénlich  kiim-
mert. ,Ich bin die
letzte Instanz", be-
schreibt Frahnert
das Funktionieren
der Struktur, die
nach unten immer
breiter wird. ,,Ent-
scheidend ist, dass
die Leute dahinter
stehen, mit Befeh-
len und Anweisun-
gen ist wenig zu
machen”, lautet
sein Prinzip.

Im Osten zihlt
dazu, ein kleines
Hiuschen zu ha-
ben, statt Ferrari
zu fahren. Dass die
Pyramide gut ge-
baut ist, weifs Frah-
nert aber erst,
wenn er Aussagen
wie diese hort: ,,Ich
liecbe meinen Job!*
Starke Gefiihle
sind auch Teil des
OVB-Erfolgs. Ver-
mittler brauchen
das Gefiihl, die Frei-
heit zu haben, alles

Karriere

1946: Michael Frahnert
wird in Heidelberg geboren.
Er studiert Wirtschaftswis-
senschaftenin Mannheim.
1973: Startet er beider
Karlsruher Lebensversiche-
rung, bei der er 1982 Vor-
stand wird.

1992: Fir ein Jahr wird
Frahnert stellvertretender
Vorstandsvorsitzender bei
den Inter Versicherungen.
1993: Frahnert steigt beim
Finanzvertrieb OVB ein. Als
Geschaftsfuhrer fur das
Auslandsgeschaft baute er
die Landesgesellschaften
in Osterreich. Ungarn und
Polen, Tschechien und Slo-
wakei auf. Spater folgen
Griechenland, die Schweiz,
Kroatien, ltalien, Spanien,
Rumaénien und Frankreich.
2001: Frahnert wird Vor-
standschef bei QOVB.
2006: Das Unternehmen
geht andie Borse, bis 2010
lauft Frahnerts Vertrag.

als das Inlandsge-
schift. Inzwi-
schen betrigt das
Verhiltnis 70 zu
30. Tendenz: stei-
gend.  Frahnert
sieht einen ,sich
selbst anfiillenden
Prozess" - womdg-
lich mit zweistelli-
gen Wachstumsra-
ten {iber viele
Jahre. Davon kon-
nen cinige andere
nur triumen.
Solange dies so
bleibt, sind auch
seine Hauptaktio-
nire, zwei Versi-
cherungen, zufrie-
den. Mehrheitsei-
gentlimer ist der
Deutsche Ring,
der wiederum von
der Schweizer Ba-

loise  dominiert
wird.
Frahnert kann

also stolz sein. ,Es
macht Spaf.“ Bis
ihm aber so ein
Satz rausrutscht,
muss cr lange ge-
kitzelt werden. An-

zu tun und vieles zu lassen. Vor al-
lem aber wollen sie Geld. Das ist
die wichtigste Triebfeder eines Fi-
nanzvertriebs. Frahnert hat dafiir
die Basis in Osteuropa sehr ge-
schickt gelegt. Er erkannte nicht
nur frih die Wachstumschancen in

ders als mancher Lautsprecher sei-
ner Branche ist er ein stiller, uneit-
ler Genief3er seines Erfolgs.

Am liebsten ldsst er Zahlen fir
sich sprechen, so wie vergangene
Woche: ,Konzerniiberschuss legt
kréftig um 16,3 Prozent zu.“
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